AUF DEM WEG ZUR KLIMA - Salzqgitter Flachstahl GmbH
NEUTRALEN STAHLPRODUKTION Martin Zappe SA LC - S

Younited. Steelmaking. Reinvented.

iIndustrielle
Transformation



https://salcos.salzgitter-ag.com/de/

klimaneutrale industrielle
Transformation

Nachhaltigkeit

Zukunfts
fahigkeit
und Resilienz

Profitabilitat Wettbewerbsfahigkeit

SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Technologie
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DIE STAHLINDUSTRIE

Schlusselbranche fur deutsche Volkswirtschaft und Erreichen der Klimaziele

und universellste Werkstoff in der

@ Stahl ist der wahrscheinlich nachhaltigste
groBtechnischen Anwendung.

Landwirtschaft 10% Sonstiges 1% %

Die Stahlindustrie ist derzeit verantwortlich - [ suamiot Energiewirtschaft 28 % |-
fiir 8 % der CO, Emissionen in Deutschland. e &
Der Anteil des Standortes Salzgitter liegt bei 1 %. Verkehr22% . E
Industrie 16% 5

o

Stahl 8%

Die Stahlindustrie hat eine besondere Verantwortung @
@ beim Klimaschutz und ist Teil der Losung. LOWCO,

(1) Quellen: Umweltbundesamt,
WYV Stahl

N SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Technologie
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HUTTENWERK SALZGITTER - BAUFELD SALCOS®

Transformation zu einer CO,-armen Stahlherstellung

p e By T
- T

ol AR e, :
& I A e S Kaltwalzwerk

Warmwalzwerk
Kokerei Oberflachen-
veredelung
Hochdfen
T Sekundarmetall-
e urgie & Strang-
gieBanlagen
| Sinteranlage
Kraftwerk : (Nicht im Bild)

IMDIAL>G
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UND DIETECHNISCHE UMSETZUNG
Vergleich der konventionellen und der zukuanftigen Produktionstechnologie

(6}
Kohlenstoffdioxid

A 4

% Kohlenstoff (C): Koks, Kohle Schrott
\% O

klassische Kohle-basierte Hochofenroute Hochofen @ ¢ 0 bestehende
7
Anlagen
o)

Eisenerz (Fe,0;) Roheisen Rohstahl
Sauerstoff-Konverter (BOF) Sekundarmetallurgie
= innovative SALCOS’-Route (Direktreduktion) Direktreduktionsamage Wasser & ﬂ ~ bestehende
Kohlenstoffdioxid ‘\i Anlagen

\4

% Eisenerz (Fe,0;)

I8
<L
Erneuerbare Wasserstoff (H,)

elektrische
Energie — Llektrolyse |_)

Lo e [’

SALZGITTERAG SALC S
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WAS IST SALCOS®

SALCOS® ist alternativlos, ambitioniert und wird die Stahlindustrie nachhaltig pragen

Zukunftsfahigkeit
der Stahlerzeugung

240 MITARBEITER

FORDERUNG und
Kapitalbedarf

STROM

vom Eigenversorger zur externen
Beschaffung im Volumen eines
Energieversorgers

&3
=
| |
5 ®
W=
®-——&

/

PROFITABILITAT
der Stahlerzeugung

co,
Reduzierung um 8 Mio. t/a

CA. 35 GENEHMIGUNGS-
VERFAHREN™* fir die 1. Ausbaustufe

* Umfasst groBe Immissionsschutz- und planungsrechtliche Verfahren(ca. 5),
kleine immissionsschutzrechtliche Verfahren ,Anzeigen”(ca.10)und Verfahren
von Schwestergesellschaften bzw. nicht immissionsschutzrechtliche
Verfahren(ca. 20)

INFRASTRUKTUR
neue H, Pipeline; zusatzliche Gas
Pipeline; neuer 380 kV Stromanschluss

SALCOS®. geht weit (iber ein Anlagebauprojekt hinaus. Es zielt auf die Zukunftsfahigkeit der Hiitte und regional
Stabilitat. Zukunftsfahigkeit die im Einklang mit Nachhaltigkeit, Wettbewerbsfahigkeit und Profitabilitat steht.

SALZGITTER
FLACHSTAHL

ki

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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MEDIALER DISKURS

Zweifel an Vereinbarkeit von nachhaltiger Transformation und globaler Wettbewerbsfahigkeit

14.01.2025 - Friedrich Merz glaubt nicht an griinen Stahl - und erntet Widerspruch
Der Kanzlerkandidat der Union stellt die bisherigen Pl&ne zum Klimaschutz in der Stahlindustrie infrage. DER SPIEGEL
SPD-Chef Klingbeil wirft ihm vor, dem Wirtschaftsstandort Deutschland zu schaden.

13.05.2025 - ,Es muss vielleicht nicht jedes Stahlwerk iiberleben*

Die deutsche Industrie muss den KohlendioxidausstoB reduzieren. Sie muss aber auch wettbewerbsfahig bleiben. IMWirtschafts
Hoffnung, dass der Spagat gelingt, kniipft die Branche an die neue Regierung. Il Woche

27.05.2025 - Stahl am Limit: Wie Billigimporte aus Asien Europas Industrie unter Druck setzen

Die europdische Stahlindustrie kdmpft ums Uberleben: Giinstige Stahlimporte aus China und Indien, sinkende l\lf\\"A)gAS\TZI}IIEI
Stahlpreise und globale Uberkapazitaten...

19.06.2025 - ArcelorMittal steigt in letzter Minute aus griinem Stahlprojekt aus

Der Stahlkonzern ArcelorMittal will doch nicht auf klimaneutrale Herstellung umstellen. Fordergelder sind noch  ZEIT:ONLINE
nicht gezahlt, doch Bund und Land zeigen sich enttauscht

~ SALZG ITTE RAG
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ALSO STAHLINDUSTRIE IN DEUTSCHLAND SOFORT ABSCHAFFEN?

Einfachste und unUberlegteste Losung mit erheblichen Konsequenzen

/  Verlust des ,Industriestandort Deutschland” und Know-How
fur die Wertschopfungsketten

/ Wegfall von Wertschopfungsketten und Risiko fiir Wegfall
von Schlisselindustrien wie nationale Sicherheit und
Infrastruktur

/ Verlust von 89.000 Arbeitsplatzen in der deutschen
Stahlindustrie, bedingt 623.000 in den weiteren
Wertschopfungsketten (Verhaltnis 1:7)

/ Steigerung der Abhangigkeit von Importen anderer Nationen

/ Import von Produkten mit hohem CO,-FuBabdruck bzw. CO,-
Verlagerung durch Verlagerung der Produktion ins Ausland

N SALZGITTERAG ‘ , ‘ .
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SAULEN DER STRATEGIE ,SALZGITTER AG 2030

Vision und Mission mit Fokus auf Circularity

PIONEERING FOR
CIRCULAR SOLUTIONS

Mit unsereninnovativen Produkten
und Prozessen sind wir Marktfuhrer fur
Circular-Economy- Solutionsin globalen
industriellen Wertschopfungsketten.

PARTNERING FOR
TRANSFORMATION

Gemeinsam gehen wir entschlossen
neue Wege, transformieren die
Industrie und schaffen nachhaltige
Werte fur die Zukunft.

N SALZGITTERAG ‘ , , .
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UNSERE MISSION: PARTNERING FOR TRANSFORMATION

Dekarbonisierung von Wertschopfungsketten geht nur gemeinsam

PRODUKTIONS- UND
ANLAGENTECHNIK
Technologie-Partnerschaften fir
den Umbau der Produktion und das
zukunftige CO,-Monitoring

Startpunkt: Transformation eines
laufenden Huttenbetriebs

WEITERVERARBEITUNG / NUTZUNG / RECYCLING

Partnerschaften fir die Etablierung eines
New Normal in der Industrie > Bedarf nach
Grlnstahl in den Bereichen Automotive
und WeiBe Ware splrbar gewachsen.
Ziel: Vollstandig geschlossene
Materialkreislaufe ,Closed Loops”

DD Stecl Broup
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RESSOURCEN FUR DIE PRODUKTION
Kooperationen fur den Ausbau von
erneuerbaren Energien und Partner-
schaften fir den Wasserstoffhochlauf

LIEFERKETTE

Kooperationen fir den Ausbau einer
madglichst nachhaltigen und ressourcen-
schonenden Logistik ohne Leerfahrten -
insbesondere auf der Schiene und via Schiff

N SALZGITTERAG
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BEDARF AN AKTIVER INDUSTRIEPOLITIK IN DER UBERGANGSPHASE

Es gilt die Wettbewerbsfahigkeit des Standorts gemeinsam mit der Politik wiederherzustellen

klassische Kohle-basierte WETTBEWERBSFAHIGKEIT wasserstoff-basierte
Hochofenroute SALCOS®-Route (Direktreduktion)
PUSH-FAKTOREN PULL-FAKTOREN
— —

/ Sondervermogen intelligent nutzen
/  Europaischer Emissionshandel
/ Strompreise und Netzentgelte senken
/ Klimafreundlichen Umbau nachhaltig
finanzieren /  Leitmarkte fir heimische CO,-reduzierte Grundstoffe etablieren

/  Wasserstoffmarkt zum Erfolg bringen

/  Uberkapazititen reduzieren und fairen Handel auf dem
Weltstahlmarkt schaffen

SLI1VS

~ SALZGITTERAG
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FAZIT UND ABSCHLUSS

Wir transformieren die Industrie gemeinsam mit unseren Partnern

N SALZGITTERAG

Mensch, Stahl und Technologie

Wettbewerbsfahige Dekarbonisierung hat gesellschaftliche
Prioritat.

Stahlindustrie als Schllisselbranche fiir die deutsche
Volkswirtschaft und flr das Erreichen der Klimaziele.

Wir sichern die Zukunftsfahigkeit und die Arbeitsplatze unseres
Konzerns.

Wir sind mit SALCOS® Vorreiter in der CO,-armen
Stahlerzeugung.

Fir die Transformation ist die Nutzung regionaler Kompetenz ein
Treiber der erfolgreichen Umsetzung

SALCOS bei der Jahrestagung industrielle Transformation - 27.11.2025
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FORDERMITTEL FUR SALCOS® STUFE 1

Signifikante Unterstltzung bei Investitionskosten

Gefordert durch: . .
Finanziert von der
Bundesministerium sip .
% fiir Wirtschaft Europalschen Union
und Energie .
) NextGenerationEU
aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages
Niedersachsisches Ministerium ' ®Y Niedersachsisches Ministerium fiir Wirtschaft,
fiir Umwelt, Energie, Bauen und Klimaschutz @y Verkehr, Bauen und Digitalisierung
~ | SALZGITTERAG IMDIAL™G
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