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AUF DEM WEG ZUR KLIMA –
NEUTRALEN STAHLPRODUKTION

Auf dem Weg zur klimaneutralen Stahlproduktion  –  SALCOS® 

industrielle 
Transformation

Salzgitter Flachstahl GmbH 

Martin Zappe

https://salcos.salzgitter-ag.com/de/
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DIE STAHLINDUSTRIE
S chl üssel br a nche für  deut sche Vo l kswir t scha ft  und E r r eichen der  K l ima z iel e

Stahl ist der wahrscheinlich nachhaltigste 
und universellste Werkstoff in der 
großtechnischen Anwendung.

Die Stahlindustrie ist derzeit verantwortlich 
für 8 % der CO2 Emissionen in Deutschland. 
Der Anteil des Standortes Salzgitter liegt bei 1 %.

Die Stahlindustrie hat eine besondere Verantwortung 
beim Klimaschutz und ist Teil der Lösung. 

Energiewirtschaft 29 %  

Industrie 16%
Stahl 8%

Verkehr 22%

Gebäude 16%

Landwirtschaft 10% Sonstiges 1%

649 Mio. t 
CO2 
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WV Stahl
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HÜTTENWERK SALZGITTER – BAUFELD SALCOS ®

Tr a nsfo r ma t io n z u einer  CO 2-a r men S t a hl her st el lung

Kaltwalzwerk

Warmwalzwerk

Oberflächen-
veredelung

Sekundärmetall-
urgie & Strang-
gießanlagen

Sinteranlage
(Nicht im Bild)

Kokerei

Hochöfen

Kraftwerk LD-Konverter
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UND DIE TECHNISCHE UMSETZUNG
Ver gl eich der  ko nvent io nel l en und der  z ukünft igen P r o dukt io nst echno lo gie

Erneuerbare
elektrische

Energie Elektrolyse

Direktreduktionsanlage

Eisenerz (Fe2O3)

Wasserstoff (H2)

Erdgas (CH4)
Direktreduziertes Eisen (DRI) Elektrolichtbogenofen (EAF) Sekundärmetallurgie

bestehende
Anlagen

Wasser & 
Kohlenstoffdioxid

Schrott

Rohstahl

Sekundärmetallurgie

bestehende
Anlagen

Rohstahl

Sauerstoff-Konverter (BOF)

Schrott

Roheisen

Kohlenstoffdioxid

Eisenerz (Fe2O3)

Kohlenstoff (C): Koks, Kohle

klassische Kohle-basierte Hochofenroute

innovative SALCOS®-Route  (Direktreduktion)

Hochofen
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18.11.2023
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30 .09.2025



Regelbericht Aufsichtsrat SZAG – Oktober 2025
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WAS IST SALCOS ®

S ALCOS ®  ist  a l t er na t iv l o s,  a mbit io nier t  und wir d  die  S t a hl indust r ie  na chha l t ig  pr ä gen

Zukunftsfähigkeit
der Stahlerzeugung

240 MITARBEITER

FÖRDERUNG und 
Kapitalbedarf

STROM
vom Eigenversorger zur externen 

Beschaffung im Volumen eines 
Energieversorgers

PROFITABILITÄT
der Stahlerzeugung

CO2
Reduzierung um 8 Mio. t/a

CA. 35 GENEHMIGUNGS-
VERFAHREN* für die 1. Ausbaustufe
* Umfasst große Immissionsschutz- und planungsrechtliche Verfahren (ca. 5), 
kleine immissionsschutzrechtliche Verfahren „Anzeigen“ (ca.10) und Verfahren 
von Schwestergesellschaften bzw. nicht immissionsschutzrechtliche 
Verfahren (ca. 20)

INFRASTRUKTUR
neue H2 Pipeline; zusätzliche Gas 
Pipeline; neuer 380 kV Stromanschluss

SALCOS®. geht weit über ein Anlagebauprojekt hinaus. Es zielt auf die Zukunftsfähigkeit der Hütte und regional 
Stabilität. Zukunftsfähigkeit die im Einklang mit Nachhaltigkeit, Wettbewerbsfähigkeit und Profitabilität steht.
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MEDIALER DISKURS
Zweifel  a n  Ver einba r keit  vo n na chha l t iger  Tr a nsfo r ma t io n und gl o ba l er  W et t bewer bsfä higkeit  

14.01.2025 - Friedrich Merz glaubt nicht an grünen Stahl – und erntet Widerspruch
Der Kanzlerkandidat der Union stellt die bisherigen Pläne zum Klimaschutz in der Stahlindustrie infrage. 
SPD-Chef Klingbeil wirft ihm vor, dem Wirtschaftsstandort Deutschland zu schaden. 

13.05.2025 - „Es muss vielleicht nicht jedes Stahlwerk überleben“
Die deutsche Industrie muss den Kohlendioxidausstoß reduzieren. Sie muss aber auch wettbewerbsfähig bleiben. 
Hoffnung, dass der Spagat gelingt, knüpft die Branche an die neue Regierung.

27.05.2025 - Stahl am Limit: Wie Billigimporte aus Asien Europas Industrie unter Druck setzen
Die europäische Stahlindustrie kämpft ums Überleben: Günstige Stahlimporte aus China und Indien, sinkende                    
Stahlpreise und globale Überkapazitäten…

19.06.2025 – ArcelorMittal steigt in letzter Minute aus grünem Stahlprojekt aus
Der Stahlkonzern ArcelorMittal will doch nicht auf klimaneutrale Herstellung umstellen. Fördergelder sind noch               
nicht gezahlt, doch Bund und Land zeigen sich enttäuscht
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∕ Verlust des „Industriestandort Deutschland“ und Know-How 
für die Wertschöpfungsketten

∕ Wegfall von Wertschöpfungsketten und Risiko für Wegfall 
von Schlüsselindustrien wie nationale Sicherheit und 
Infrastruktur 

∕ Verlust von 89.000 Arbeitsplätzen in der deutschen 
Stahlindustrie, bedingt 623.000 in den weiteren 
Wertschöpfungsketten (Verhältnis 1:7) 

∕ Steigerung der Abhängigkeit von Importen anderer Nationen

∕ Import von Produkten mit hohem CO2-Fußabdruck bzw. CO2-
Verlagerung durch Verlagerung der Produktion ins Ausland 

ALSO STAHLINDUSTRIE IN DEUTSCHLAND SOFORT ABSCHAFFEN?
E infa chst e und unüber l egt est e Lösung mit  er hebl ichen K o nsequenz en
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SÄULEN DER STRATEGIE „SALZGITTER AG 2030“ 
Visio n und Missio n mit  Fo kus a uf  Cir cul a r it y

PIONEERING FOR
CIRCULAR SOLUTIONS

Mit unseren innovativen Produkten 
und Prozessen sind wir Marktführer für 

Circular-Economy- Solutions in globalen 
industriellen Wertschöpfungsketten.

PARTNERING FOR
TRANSFORMATION

Gemeinsam gehen wir entschlossen 
neue Wege, transformieren die 

Industrie und schaffen nachhaltige 
Werte für die Zukunft.
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UNSERE MISSION: PARTNERING FOR TRANSFORMATION
D eka r bo nisier ung vo n W er t schöpfungsket ten geht  nur  gemeinsa m

Te
chnologie

Kunden

Energie und
Rohstoffe

Logis
tik

PRODUKTIONS- UND  
ANLAGENTECHNIK

Technologie-Partnerschaften für
den Umbau der Produktion und das 

zukünftige CO2-Monitoring

RESSOURCEN FÜR DIE PRODUKTION
Kooperationen für den Ausbau von 
erneuerbaren Energien und Partner-
schaften für den Wasserstoffhochlauf

LIEFERKETTE
Kooperationen für den Ausbau einer
möglichst nachhaltigen und ressourcen-
schonenden Logistik ohne Leerfahrten – 
insbesondere auf der Schiene und via Schiff

WEITERVERARBEITUNG / NUTZUNG / RECYCLING
Partnerschaften für die Etablierung eines

New Normal in der Industrie > Bedarf nach
Grünstahl in den Bereichen Automotive

und Weiße Ware spürbar gewachsen. 
Ziel: Vollständig geschlossene 

Materialkreisläufe „Closed Loops“ 

Startpunkt: Transformation eines 
laufenden Hüttenbetriebs
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E s gi l t  d ie  W ettbewerbsfähigke it  des S t a ndo r t s  gemeinsa m mit  der  Po l it ik  wieder her z ust el l en

PUSH -FAKTOREN

∕ Europäischer Emissionshandel

∕ Klimafreundlichen Umbau nachhaltig 
finanzieren

PULL -FAKTOREN

klassische Kohle-basierte 
Hochofenroute

wasserstoff-basierte 
SALCOS®-Route (Direktreduktion)

BEDARF  AN AKTIVER INDUSTRIEPOLITIK IN DER ÜBERGANGSPHASE

WETTBEWERBSFÄHIGKEIT

∕ Sondervermögen intelligent nutzen

∕ Strompreise und Netzentgelte senken

∕ Leitmärkte für heimische CO2-reduzierte Grundstoffe etablieren

∕ Wasserstoffmarkt zum Erfolg bringen

∕ Überkapazitäten reduzieren und fairen Handel auf dem 
Weltstahlmarkt schaffen
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∕ Wettbewerbsfähige Dekarbonisierung hat gesellschaftliche 
Priorität.

∕ Stahlindustrie als Schlüsselbranche für die deutsche 
Volkswirtschaft und für das Erreichen der Klimaziele.

∕ Wir sichern die Zukunftsfähigkeit und die Arbeitsplätze unseres 
Konzerns. 

∕ Wir sind mit SALCOS® Vorreiter in der CO2-armen 
Stahlerzeugung.

∕ Für die Transformation ist die Nutzung regionaler Kompetenz ein 
Treiber der erfolgreichen Umsetzung

FAZIT UND ABSCHLUSS
W ir  t r a nsfo r mier en die  Indust r ie  gemeinsa m mit  unser en P a r t ner n
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FÖRDERMITTEL  FÜR SALCOS® STUFE 1 
S ignif ika nt e Unt er st üt zung bei  Invest it io nsko sten 
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